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中期計画

区 分 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度 計

大学セグメント
当期総利益

512 210 272 242 28 54 1,318

病院セグメント
当期総利益

551 222 84 121 ▲ 95 ▲ 382 502

当期総利益 1,064 432 357 363 ▲ 67 ▲ 328 1,820

当期総利益累計 1,064 1,496 1,852 2,215 2,148 1,820
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当期総利益 （単位：百万円）

神戸大学のビジョンをまとめた「KU VISION 2030」をはじめ、「インフラ長寿命化計画」、「ICTマスタープラン」、「病
院経営計画」など各計画に基づき必要となる投資額を見込んでいます。さらに、その投資を支える資金調達として、令和9年
度に外部資金受入額160億円を達成するための取組などに基づいた資金調達額を見込んでいます。これらの取組を推進するこ
とで、安定的な財務基盤の確立を目指し、令和4年度から令和9年度の当期総利益累計額18億円の達成を目指しています。

令和8年度と令和9年度には、病院において再開発に伴う大型更新が予定されているため、単年度では一時的に損失が発生す
る見込みです。中期財務計画では損失発生も考慮して、健全な財務基盤が維持できるような計画を策定しております。



中期計画

区 分 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

教育経費 3,315 3,218 3,241 3,255 3,291 3,284

研究経費 4,307 4,317 4,437 4,577 4,654 4,688

教育研究支援経費 953 1,125 1,106 1,094 1,090 1,055

受託研究費等 5,282 5,231 5,373 5,554 5,743 5,822

人件費 23,912 23,947 23,938 23,953 24,019 24,039

一般管理費 1,651 1,447 1,468 1,448 1,457 1,434

その他費用 110 111 112 115 116 112

病院セグメント
の費用

43,695 43,763 44,313 44,479 44,772 45,072

計 83,225 83,158 83,987 84,475 85,142 85,506
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費用 （単位：百万円）



中期計画

区 分 R4年度 R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

運営費交付金収益 18,021 17,721 17,701 17,615 17,476 17,421

学生納付金収益 9,606 9,584 9,623 9,632 9,616 9,635

受託研究等収益 5,464 5,329 5,471 5,655 5,841 5,923

補助金等収益 1,643 1,677 1,713 1,760 1,808 1,822

施設費収益 123 123 123 123 123 123

寄附金収益 2,187 2,180 2,190 2,218 2,258 2,294

資産見返負債戻入 1,679 1,693 1,794 1,880 1,895 1,884

雑益 1,255 1,249 1,267 1,292 1,316 1,322

目的積立金取崩益 63 48 64 64 64 64

病院セグメント
の収益

44,246 43,985 44,397 44,600 44,677 44,690

計 84,288 83,590 84,344 84,838 85,075 85,178
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収益 （単位：百万円）
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留意事項

本資料に掲載されている神戸大学の現在の計画、見通し、戦略などのう
ち歴史的事実でないものは将来の業績等に関する見通しです。これらの情
報は、現在入手可能な情報にもとづき算出したものであり、リスクや不確
定な要因を含んでいます。実際の事業等に重大な影響を与えうる重要な要
因としては、自然災害や感染症の拡大に伴う財務リスク（附属病院の業績
変動リスクを含む）、不動産取得等に係る長期的負債、規制緩和等による
契約の多様化等に伴う訴訟リスクなどがあります。

従って、実際の業績はこれらの業績とは異なることがございます。
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